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PRESENTACION
DIRECTOR GENERAL

Como Director General del Circulo de
Suboficiales de las Fuerzas Militares
me permito presentar el Informe de
Gestion  Institucional 2015, el cual
refleja el compromiso de la
administracion y el desarrollo de las
metas institucionales, en las areas de
finanzas, desarrollc de obras de
infraestructura  y modernizacién y
bienestar afiliados.

El trabajo en equipo y la planeacion
estrategia han sido fundamentales
para el fortalecimiento administrativo,
operativo y financiero de la Entidad,
permitiendo alcanzar altos niveles de
satisfaccion por parte de los afiliados y
beneficiarios, uno de los principales
logros se encuentra materializado en
el crecimiento y modernizacion en
infraestructura y equipo.

En materia de resultados y desarrollo
de la vigencia 2015 ha sido uno de los
mas importantes en los dltimos
tiempos: la evoluciéon y crecimiento
que ha tenido la Entidad con la
ejecucion de proyectos de
infraestructura  y  tecnologia, ha
permitido generar nuevos espacios de
recreacion y esparcimiento, ampliar la
cobertura y diversificar la gama en

satisfacer  las
expectativas de afiliados y beneficiarios.

servicios, buscando

De igual manera en cumplimiento del
objeto social, se didé continuidad a los
programas y actividades de bienestar
bajo un enfoque incluyente y plural,
orientado al fortalecimiento de la
cultura, unién familiar y la generacion de
vinculos.

53 anos de historia, que celebramos en
julio de 2015, son el mejor reflejo de la
solidez de |la Entidad que relne a 57.768
afiliados. Somos conscientes de los
retos y dindmicas que nos trae el
presente y el futuro, seguiremos
trabajando arduamente para mantener
la Entidad como una de las mas
importantes del Sector Defensa al
servicio del Suboficial y su familia.

TJC. MAURICIO CARRILLO TUNJANO
Director General
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EJECUCION
PRESUPUESTAL

INFORME CUMPLIMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL
DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADO DE
ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2015

EXPRESADC EN MILLONES DE PESOS

INGRESOS PROYECTADO RECAUDADO | % CUMPLIMIENTO
OPERACION COMERCIAL 30,927.7 31,508.7 102
OTROS INGRESOS NO OF. 2429 696.6 287
APORTES AFILIADOS 27,163.6 27.331.7 101
RECURSOS DE CAPITAL 907.1 1.072.7 118

TOTAL INGRESOS 59,241.3 60,609.7
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GASTOS APROPIADO | COMPROMETIDO | % CUMPLIMIENTO
SERVICIOS PERSONALES 11,667.7 10,762.6 92
GASTOS GEMNERALES 20,6353 19,895.5 96
TRANSFEREMNCIAS 3.418.5 3,137.0 92
OPERACION COMERCIAL 17,583.9 17,041.4 97
INVERSIOMN 5,936.0 1,803.2 30
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ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2015 - 2014

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE 2015-2014

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
DEUDORES
INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

2015

14,160.4
2,851.0
1,877.9

18,889.3

EXPRESADC EM MILLOMES DE PESOS

ACTIVO NO CORRIENTE
DEUDORES

FROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
DIFERIDOS

OTROS ACTIVOS
VALORIZACIONES

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

145.8
92,070.2
1,771.8
6.2
108,258.0
202,252.0

VARIACIONES
2014 $ %
12,611.2 1,549.2 12.3
4,099.7 (1,248.7) (30.5)
1,581.9 296.0 18.7
18,292.8 596.5
511.3 (365.5) (71.5)
90,303.7 1,.766.4 20
2,886.2 (1.114.4) (38.6)
209.6 (203.4) (97.1)
108,258.0 0.0 0.0

202,168.8 83.1

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
OBLIGACIONES LABORALES

221,141.3

2015

2,077.3
1,505.3
773.4
859.3

220,461.6 679.7

EXPRESADD EN MILLONES DE PESOS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
PASIVO ESTIMADO Y PROVISIONES
OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

5,215.3

1,188.5

VARIACIONES
2014 $ %
3,073.0 (995.6) (32.4)
1,217.8 (412.5) (21.5)
767.2 6.3 0.8
791.3 68.0 8.6
6,549.2 (1,333.9) (20.4)
396.7 (58.2) (14.7}
1,89%9.8 (1,049.8) (55.3)

2,296.4 (1,107.9) (48.2)

6,403.8

8,845.7 (2,441.8) (27.6)

214,737.4

211,616.0 3,1215

221,141.3

220,461.6 679.7



Informe de Gestion 2015

ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2015 - 2014

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

EXFPRESADC EM MILLOMES DE PESOS

VARIACIONES
2015 2014 5 %
INGRESOS OPERACIOMNALES 31,508.3 29,156.8 23514 8.1
COSTOS DE VENTA 27,109.4 25,053.3 2,056.1 8.2

UTILIDAD BRUTA

APORTES DE SOSTENIMIENTO 252060 | 232863 | 19197 | 82
GASTOS OPERACIONALES Y

R 293406 | 273818 | 19588 | 72
UTILIDAD OPERACIONAL 264.3 8.0 256.2  3,184.9
OTROS INGRESOS NO 1,168.4 658.3 510.1 77.5
OPERACIONALES

OTROS GASTOS NO

polissdeindivd 504.9 234.0 2709 | 1158

114.6

RESULTADO DEL EJERCICIO

927.8

432.3

495.4

ESTRUCTURA DE CAPITAL
EXFRESADD EM MILLOMES DE PESOS

250,000.0
200,000.0
150,000.0
100,000.0
50,000.0

201 20312 2013 2014 2015

201 2012 2013 2014 2015
m ACTIVO 131,512.9 136,990.5 214,584.7 220,461.6 2211413
B PATRIMOMIO  125,093.1 130,668.9 208,441.7 2116159 2147375
m PASIVO 6,419.8 6,321.6 6,143.0 8,845.7 6,403.8



Informe de Gestion 2015

ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2015 - 2014

PROPIEDAD PLANTA 'Y EQUIPO

EXPRESAD EM MILLOMES DE PESOS

94,000.0 9,8%
92,000.0
90,000.0
88,000.0

86,000.0

84,000.0
82,000.0
80,000.0
78,000.0

2011 2012 2013

2011 2012 2013 2014 2015

m PROPIEDAD PLANA
Y EQUIPO 83,921.5 83,9208 85,250.6 90,303.7 92,070.2

ACTIVOS FIJOS V5. INGRESOS OPERACIONALES

EXPRESADD EN MILLONES DE PESOS

100,000.0
90,000.0
80,000.0
70,000.0
&0,000.0
50,000.0
40,000.0
30,000.0
20,000.0
10,000.0
2011 2015

2011 2012 2013 2014 2015

m ACTIVOS FIJOS 83,9215 83920.8 85250.6 90,3037 92,070.2

m INGRESOS 25920.6 27,217.8 24,9158 29,156.8  31,508.3

OPERACIONALES
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ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2015 - 2014

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS TOTALES A DICIEMBRE 31 DE 2015

45,6% 54,4%

B OPERACIONALES Y OTRO
B APORTES SOSTENIMIENTO

EXPRESADO EM MILLOMNES DE PESOS

CONCEPTO VALOR %
OPERACIONALES ¥ OTROS 32.676.7 54.4
APORTES AFILIADOS 27.331.7 45.6

CAPITAL DE TRABAJO

EXPRESADO EM MILLOMES DE PESDS

16,000.0
14,000.0
12,000.0
10,000.0
8,000.0
6,000.0
4,000.0
L.
201 202 2013 2014 2015

2011 2012 2013 2014 2015
m CAPITAL DE TRABAJO  1,999.7 2,930.4 12,910.8 11,743.6 13,674.0
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ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2015 - 2014

COMPARATIVO INDICADORES DE LIQUIDEZ A DICIEMBRE 2011-2015

[EXPRESADO EN PESOS)
9.0
8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0
2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014 2015
m PRUEBA ACIDA 1.2 3.1 3.7 2.6 3.3
B RAZON CORRIENTE 1.4 33 4.0 2.8 3.6
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
(EXPRESAD EN PORCEMNTAJE)
6.0
3.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0
2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014 2015
= NIVEL DE 4.9 4.6 2.9 4.0 2.9

ENDEUDAMIENTO
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MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

SEDE SOCIAL “COLINA CAMPESTRE"

DOTACION MOBILIARIO PARA SEIS HABITACIONES TIPO JUNIOR SUITE
FECHA DE INICIO: 2 DE SEPTIEMBRE DE 2015

DESPUES

REMODELACION DE SEIS HABITACIONES JUNIOR SUITE

FECHA DE INICIO: 7 DE SEPTIEMBRE DE 2015

ANTES DESPUES
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MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

REMODELACION BANOS DEL SEGUNDO PISO DEL EDIFICIO “BOLERA”
FECHA DE INICIC: 14 DE SEPTIEMERE DE 2015

ANTES DESPUES

REMODELACION BANO AUXILIAR “COLISEO DE TEJO”
FECHA DE INICIO: 14 DE SEFTIEMBRE DE 2015

ANTES DESPUES
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MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

SEDE VACACIONAL “LA PALMARA"

CONSTRUCCION CANCHA DE FUTBOL CINCO
FECHA DE INICIO: 22 DE ABRIL DE 2015

DESPUES

REMODELACION BANQOS PISCINA PRINCIPAL

FECHA DE INICIO: 13 DE ENERO DE 2015

ANTES DESPUES
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MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

CAMBIO DE CUBIERTA GENERAL DEL RESTAURANTE "EL CANEY"

FECHA DE INICIO: 22 DE ABRIL DE 2015

MEJORAMIENTO GENERAL DE LA ZONA ADMINISTRATIVA Y PORTERIA
FECHA DE INICIO: 11 MAYO 2015

ANTES DESPUES
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MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

REMODELACION ZONA DE BRONCEO
FECHA DE INICIO: 1 DE JULIO DE 2015

ANTES DESPUES

REMODELACION Y ADECUACION PUNTO DE VENTA
CAMPOS DEPORTIVOS

FECHA DE INICIO: 7 DE SEPTIEMBRE DE 2015

DESPUES




Informe de Gestion 2015

MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

MEJORAMIENTO GENERAL ENFERMERIA
FECHA DE INICIO: 9 DE OCTUBRE DE 2015

DESPUES

MEJORAMIENTO GENERAL BOUTIQUE
FECHA DE INICIO: 9 DE OCTUBRE DE 2015

~ ANTES DESPUES
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16

MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

SEDE VACACIONAL “LOS TRUPILLOS"

MEJORAMIENTO GENERAL ZONA ADMINISTRATIVA

FECHA DE INICIO: 7 DE ENERO DE 2015
DESPUES

ANTES

MEJORAMIENTO GENERAL TORRE HOTELERA
FECHA DE INICIO: 7 DE ENERO DE 2015

ANTES

DESPUES

.
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MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

CAMBIO GENERAL DE LA CUPULA DE LA TORRE HOTELERA
FECHA DE INICIO: 15 DE SEPTIEMBRE DE 2015

ANTES DESPUES

CONSTRUCCION BODEGA ALIMENTOS Y BEBIDAS
FECHA DE INICIO: 20 DE FEBRERO DE 2015

ANTES DESPUES
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MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

ADECUACION OFICINA MANTENIMIENTO
FECHA DE INICIO: 20 DE AGOSTO DE 2015

DESPUES

INSTALACION MALLA ZONA DE CAMPING
FECHA DE INICIO: 06 DE MARZO DE 2015
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MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

CAMBIO PISO CAFETERIA

FECHA DE INICIO: NOVIEMBRE DE 2015

ANTES DESPUES

CONSTRUCCION NUEVOS PUNTOS ECOLOGICOS

FECHA DE INICIO: 03 DE FEBRERO DE 2015

—
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MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

SEDE VACACIONAL “PARAISO CAFETERO"”

CAMBIO DE PISOS BLOQUE HABITACIONAL CANEPHORA
FECHA DE INICIO: 14 DE MARZO DE 2015

ANTES DESPUES

CAMBIO DE PISOS BLOQUE HABITACIONAL TIiPICA
FECHA DE INICIO: 14 DE MARZO DE 2015

ANTES DESPUES
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MODERNIZACION Y ADECUACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

REMODELACION ZONA DE COMIDAS RAPIDAS Y SALON DE SERVICIO
FECHA DE INICIO: 9 DE ABRIL DE 2015

DESPUES

BIENESTAR
AFILIADOS

ACTIVIDADES DE BIENESTAR

CARNAVAL DE BARRANQUILLA
PERSOMAL BENEFICIADO 1.292

Un Circulo...

SH rr Farnial, S8 -

Misién Cumplida
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BIENESTAR
AFILIADOS

CENA EN HONOR AL SARGENTO MAYOR

PERSOMNAL BENEFICIADO 1.402
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BIENESTAR
AFILIADOS

CELEBRACION DIA DE LA MADRE

PERSONAL BENEFICIADO 7.048
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BIENESTAR
AFILIADOS

CENA EN HONOR AL PERSONAL QUE ASCIENDE A LOS GRADOS DE
SMC, SM, JTC, JT, TICY TJ

PERSONAL BENEFICIADO 1.400

CELEBRACION DiA DEL PADRE
PERSOMNAL BENEFICIADO 2.313

Lo s reassuan Y 4 BATNDSYS OF EDALL
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BIENESTAR
AFILIADOS

CELEBRACION DIA DEL SUBOFICIAL DE SABLE Y ESPADA

PERSOMNAL BENEFICIADO 2.952
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BIENESTAR
AFILIADOS

CELEBRACION DiA DE LOS NINOS

PERSONAL BENEFICIADO 2.056
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BIENESTAR
AFILIADOS

CELEBRACION DiA DEL AFILIADO

PERSOMNAL BENEFICIADO 24.540
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BIENESTAR
AFILIADOS

CELEBRACION NOVENA DE NAVIDAD

PERSONAL BENEFICIADO 3.700
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BIENESTAR
AFILIADOS

CENA NAVIDENA

PERSOMNAL BENEFICIADO 1.399
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BIENESTAR
AFILIADOS

CENA SAN SILVESTRE

PERSOMAL BEMEFICIADO 3.218
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BIENESTAR
AFILIADOS

UN CIRCULO PARA TODOS

CIUDADES ¥ UNIDADES MILITARES

VISITADAS
CARTAGEMA
TOTAL BENEFICIADOS R
10.802 Tumaco InFanTERIA DE Marina

Fuerza Atres EMANV]
MarzaLes Batalon 0g INFANTERA
Armapa DE BuEMAVENTURA
Guamal NariRo

Baces Mo. 4 MepeLLiv
Bricapa 23 Pasto

Decima Cusrta BriGapa Puesto
Berrio

San ANDRES

Bricapa MowviL oe Porarin
Coveras

BaraLiomn PicHincHA

leacug

Buca

ZARTAL

Bricapa Mo, 11 MonTeria

EL Estrecho Narifio

Armapa Banla MivLaca
MaranDU VicHADA

Caucasia

Painima,

Cartaco

San Mareo PereiRa

Armana MacanGueg

Biter 23 Pasto

Bataliom oE INFanTERIA Mo, 16
CorROzZaL

IP1aLes Narifio

Maraca

LLAMOS DE Cuna
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320

BIENESTAR
AFILIADOS

BONOS DE ALOJAMIENTO Y DESCUENTQOS EN SERVICIOS

AFILIADOS BENEFICIADOS 5.415
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BIENESTAR
AFILIADOS

BONOS Y DESCUENTOS OTORGADOS EN 2015

COMPARATIVO DE BONOS Y DESCUENTOS POR SEDES $ 840.455.212

2586
3000
2500
2000
1500
1000
500

l 482.514.000 136.593.750 178.977.087 sz.a?s
COLINA LA PALMARS, LOS TRUPILLOS PARAISD CAFETERD
m BONOS M DESCUENTOS PERSONA MAYOR/PLAN MEDIO
PROGRAMA PERSONA MAYOR

150 ACTIVIDADES REALIZADAS, PERSONAL BENEFICIADO: 108 PERSONAS INSCRITAS
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BIENESTAR
AFILIADOS

CURSOS DE NATACION 2015
CANTIDAD: 13, ASISTENTES: 730

= i G
Fra (REwe =y .
B TR e

FESTIVAL DE NATACION 2015
CANTIDAD: 1, ASISTENTES: 128
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BIENESTAR
AFILIADOS

CURSOS DE TENIS 2015

CANTIDAD: 11, ASISTEMNTES: 385

TORNEOS DE TENIS 2015
CANTIDAD: 2, ASISTENTES: 201
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BIENESTAR
AFILIADOS

TORNEO DE FUTBOL VETERANOS 2015

CANTIDAD: 1, ASISTENTES: 72

NUMERO DE AFILIADOS A DICIEMBRE DE 2015

57,768
60,000

50,000
40,000 31,022

30,000
14,439
fg'x s 3,567
: |
ﬁ & _ .




Colina Campestre - Bogota

reservas.colina@circulo.mil.co

Teléfono: (571) 593 99 00 Ext: 1111 - 1128 — 1200 - 1169 — 1102
Celular: 3154247411 - Linea Gratuita: 018000963755

Cll 138 No 55 - 38

La Palmara - Melgar

reservas.palmara@circulo.mil.co
PBX: (578) 2708070 Ext: 4103 (Reservas)-4105 (Recepcién) -
4114 - 4115 (Eventos) - 4100 (conmutador)
Celular: 3118183986
Km 96 via Bogota D.C - Melgar (Tolima)

Los Trupillos - Santa Marta

reservas.trupillos@circulo.mil.co

PBX: 4328500 Ext: 2140 (reservas) 2184 (reservas) y 2199 (conmutador)
Celular: 3185781398

Cra 4 No 34 - 66 via El Rodadero - Santa Marta

Paraiso Cafetero - Quindio

reservas.paraisocafetero@circulo.mil.co

PBX: (576) 7415261
Celular: 313 655 1804 - 315 4559026 Planes turisticos (313 6724025)

Km 8 via Napoles Municipio de Montenegro




