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1. OBJETIVO

Establecer un marco institucional que permita asegurar la consecucion de los objetivos estratégicos,
la eficiencia operativa, el cumplimiento normativo y la confiabilidad de la informacion, mediante la
aplicacion de los cinco componentes del COSO (ambiente de control, evaluacién de riesgos,
actividades de control, informacién y comunicacion, y supervision).

2. ALCANCE

Esta politica aplica a todas las areas, procesos, sedes y niveles jerarquicos del CSFFMM, incluyendo

a sus funcionarios, contratistas, colaboradores y proveedores que intervienen en el desarrollo de sus
funciones.

3. MARCO NORMATIVO

Normatividad Interna:

v Acuerdo No. 018 de 2005, por el cual se crea el Comité de Coordinacion del Sistema de
Control Interno del Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares.

v" Acuerdo No. 019 de 2005, por el cual se reglamentan las funciones de la Auditoria Interna
General del Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares.

v" GIN-POL-02 Politica Anticorrupcion y antisoborno

v GIN-POL-03 Politica de Administracién del riesgo

Normatividad Externa:

v Decreto 1874 de 2021, por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Defensa Nacional,
se crean nuevas dependencias, funciones y se dictan otras disposiciones

v Resolucién 8224 de 2017, por la cual se adopta la Politica de Gobierno Corporativo del Grupo
Social y Empresarial de la Defensa.

Estandares y modelos:

v Modelo Internacional COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway
Commission)

v Sistema de gestion integral (ISO 9001:2015)

Demas disposiciones internas del CSFFMM aplicables en materia de control y gestion institucional.

4. GENERALIDADES
El Sistema de Control Interno del CSFFMM esta concebido como un proceso integral y dinamico,

disefiado para proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos institucionales
basado en el modelo COSO.

Modelo COSO

El modelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) es un marco
internacionalmente aceptado para el disefio, implementacion y evaluaciéon de sistemas de control
interno en todo tipo de organizaciones. Fue desarrollado con el objetivo de mejorar el desempefio
organizacional y la gobernanza, asi como de reducir el riesgo de fraude y asegurar la confiabilidad de
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la informacion financiera y operativa.

Este modelo esta compuesto por tres objetivos principales y cinco componentes fundamentales:

Objetivos del control interno segiin COSO:

1. Eficacia y eficiencia operativa: Asegurar que las actividades institucionales se desarrollen
conforme a los planes, metas y recursos definidos.

2. Confiabilidad de la informacién: Garantizar que los datos contables, financieros y
administrativos sean completos, veraces, consistentes y oportunos.

3. Cumplimiento normativo: Velar por el respeto a las leyes, reglamentos, politicas internas y
demas disposiciones aplicables.

Componentes del modelo COSO:

1. Ambiente de Control: Es la base del sistema de control. Incluye la integridad, los valores
éticos, la estructura organizativa, la asignacion de responsabilidades y la competencia del
personal.

2. Evaluacién de Riesgos: Identifica y analiza los riesgos que pueden impedir el logro de los
objetivos. Permite establecer medidas preventivas y de mitigacion.

3. Actividades de Control: Comprende politicas, procedimientos, autorizaciones, revisiones,
controles fisicos y tecnoldgicos para asegurar que las decisiones se ejecuten adecuadamente.

4. Informacién y Comunicacién: Establece canales efectivos de comunicacion interna y externa
para garantizar la disponibilidad y accesibilidad de la informacién relevante y atil para la toma
de decisiones.

5. Monitoreo: Implica la supervisién continua o evaluaciones independientes que permiten revisar
el desempefio del sistema de control, identificar desviaciones y aplicar correctivos.

Fuentes bibliograficas del modelo COSO

COSO (2013).

Internal Control — Integrated Framework: Executive Summary.

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Disponible en: https://www.coso.org

Ventajas del modelo COSO en el CSFFMM:

Promueve una cultura de control y responsabilidad.

Fortalece la gestion institucional.

Permite anticiparse a los riesgos y responder con agilidad.
Mejora la rendicién de cuentas y la transparencia.

Apoya el logro del objeto social y la sostenibilidad de la entidad.

* * * * L

El modelo COSO no debe considerarse como un conjunto de reglas rigidas, sino como una guia flexible
que se adapta a las necesidades especificas del Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares,
permitiendo consolidar una organizacion mas sélida, transparente y orientada a resultados.
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Beneficios de la implementacion de la politica de Control Interno:

Prevencidon del fraude y la
corrupcion.

Mejora en la toma de decisiones.
Reduccion de pérdidas y errores.

Cumplimiento legal v fiscal.

Mayor confianza del afilliado,
clientes y entes de control.

5. DEFINICIONES

* Ambiente de control: Cultura organizacional que influye en la conciencia de control de los
miembros de la entidad.

* COSO: "Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”, marco de
referencia para control interno. Marco conceptual que establece los componentes, principios y
requisitos del control interno efectivo, basado en cinco componentes fundamentales: ambiente
de control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion, y
monitoreo.

¢ Comunicacién: mecanismos e instrumentos de reporte e informacion.

» Evaluacion de riesgos: Proceso para identificar, analizar y responder a los riesgos que pueden
afectar el cumplimiento de objetivos

* Riesgo: eventos que puedan afectar el logro de objetivos institucionales.

» Sistema de Control Interno: Conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos
y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una organizacion para garantizar el
cumplimiento de sus objetivos.

* Supervisién: monitoreo continuo, evaluaciones periddicas e informes de seguimiento.

6. DECLARACION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO

El Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares (CSFFMM), en su compromiso con la eficiencia, la
transparencia, |a legalidad y la mejora continua, establece la presente Politica de Control Interno como
marco orientador para garantizar una gestion institucional integra, eficiente, eficaz y alineada con los
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objetivos estratégicos y misionales de la entidad, por lo cual adoptara un sistema de control interno
conforme al modelo COSO, que asegure:

Evaluacién de riesgos:
Identificacion y analisis de los
riesgos que pueden afectar el

logro de objetivos.

Actividades de control:
Politicas y procedimientos
para mitigar riesgos.

Ambiente de control: Cultura
ética, gobierno corporativo,
estructura organizacional.

Informacion y comunicacién:

Flujo adectiado de la Monitoreo y supervision:

Evaluacion continua o
periddica del desempefio del
sistema de control.

informacion interna y externa
para la toma de decisiones y
reporte.

Principios:

El Sistema de Control Interno del CSFFMM se fundamenta en los siguientes principios:

Autocontrol: Cada

funcionario es Autoggstién: Autorregulacﬁén: { ) Mejora continua:
responsable de su Capaudad de Observancia Transpalrenma: Enfoque‘eq el
gestion y del .o'rlentar sus permanente c.iel Con?p.r'omso conla apr.end.tzaje
cumplimiento de sus | actividades al logro ! marco r)ormatwo, rend!cnon de cuentas . organlzau’onal, la
de resultados de procedimientosy y la integridad de la innovaciony el

funciones conforme i
a los principios ]
institucionales.

perfeccionamiento
de los procesos.

J X _—

forma proactivay | politicas [ gestion.
eficiente. { institucionales.
\\

N

Lineamientos de la Politica de Control Interno:

El Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares adopta el Control Interno como una funcién inherente
al ejercicio de la gestién, mediante la aplicacion del modelo COSO, con el fin de garantizar el
cumplimiento de sus objetivos institucionales y el desarrollo eficiente, ético y transparente de sus
actividades. Se compromete a fomentar una cultura organizacional orientada al control, la prevencion
del riesgo, la mejora continua, la rendicion de cuentas y la sostenibilidad asi:
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@estién del riesgo \ éntrol por procesos \

Se estableceran mecanismos Se disefiaran controles
sistematicos de ; internos eficientes en cada
identificacidn, evaluacion, una de las actividades
tratamiento y monitoreo de operativas, administrativas y
riesgos en todos los procesos estratégicas

institucionales

\_ _ \L /
G}guimientoy \ Gltura de control \

evaluacion 1.Se promovera la formaciony
Se realizaran auditorias sensibilizacion del personal
internas, autoevaluaciones y en temas de ética,
revisiones periddicas al responsabilidad y control,
sistema de control interno fomentangio el 59"“‘{'0_ de B
para identificar desviaciones pertenenciay la participacion
y establecer acciones de activa.
mejora.

\_ AN J

Mecanismos que fortalecen el Control Interno del CSFFMM:

1. Sistema de gestion integral (ISO 9001-2015): Describe politicas, procedimientos vy
responsables.

2. Mapas de procesos y riesgos: Integran controles en la gestién operativa.

3. Auditoria interna: como funcion clave para evaluar el sistema y sugerir mejoras.

4. Comité de coordinacion de control interno: Evallia y propone mejoras para fortalecer el
sistema de Control Interno de la entidad

5. Controles financieros, operativos, tecnolégicos y estratégicos: cada proceso establece los
controles necesarios.

6. Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF): establecen principios para la
preparacion y presentacion de estados financieros con alta calidad, claridad, transparencia y
comparabilidad. Esto permite que la informacién financiera sea Util para la toma de decisiones,
tanto internas como externas.
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En el marco de las operaciones del Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares, todos los actores
que conforman su ecosistema adoptan los lineamientos establecidos en esta Politica de Control Interno,
con el firme proposito de fortalecer el sistema institucional, asegurar la legalidad y la transparencia en
cada una de las acciones que se desarrollan, y proporcionar informacion clara, oportuna y veraz a los
grupos de interés. Asimismo, se ejecutaran las actividades necesarias para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, garantizando la sostenibilidad y el cumplimiento del objeto social de la entidad
en el corto, mediano y largo plazo.

7. CONTROL Y SEGUIMIENTO

7.1 Roles y Responsabilidades:

v' Direccion General: Liderar la implementacion del Sistema de Control Interno,
garantizar su articulacion con la planeacion estratégica y tomar decisiones oportunas
para su fortalecimiento.

v Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno y oficina de Auditoria
interna: Asesorar, evaluar y verificar la efectividad del SCI, emitir recomendaciones y
apoyar la mejora continua.

v Areas administrativas y operativas: Aplicar los controles definidos en sus procesos,
gestionar los riesgos y rendir cuentas sobre los resultados de su gestion.

v" Funcionarios y contratistas: Cumplir con las normas, politicas, procedimientos y
contribuir activamente con el control y mejora de la gestion institucional.

7.2 Evaluacion y mejora
v El Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno del CSFFMM y la Oficina de
Auditoria Interna realizara un seguimiento permanente al cumplimiento de esta politica,

propondra ajustes cuando se identifiquen oportunidades de mejora y reportara los
avances en el marco de los informes de auditoria interna y de evaluacion del SCI.

7.3 Responsable de actualizar la politica:
v El Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno del CSFFMM sera el
responsable de actualizar la politica de Control Interno anualmente o cuando haya
cambios en normativa, modelo ISO, estructura, procesos o resultados de auditorias.

7.4 Efectos del incumplimiento

v El incumplimiento de la politica podra dar lugar a la apertura de investigaciones
disciplinarias, o anotaciones negativas en el folio de vida segin el caso.

8. VIGENCIA

La presente politica entra en vigor a partir de su aprobacién por parte de la Direccion General
del Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares y sera revisada y actualizada de forma
periddica o cuando se presenten cambios significativos en el entorno normativo o institucional.
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9. CONTROL DE CAMBIOS

Paola Vargas buevara
Jefe Departamento de
Planeacion, Procesos y

Calidad

{

Ramoanhaé -Prada Montaiia
Jefe Deparfamento Financiero

SMC. Hordida Téllez
Castellanos
Subdirectora General

FECHA DE
VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO AUTOR APROBACION
Jefe
Departamento
1 * Creacion de Politica de Planeacién, | 28 diciembre de 2024
Procesos y
| Calidad
l\
ELABORO: \ stsg APROBO:
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o .~ Auditér Interno.__*
¢(LL’ f |
[ {CL (i 1

SMC. IF. J

n Ffedy Padilla Casanova

Director General
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